
*�Â�Ø�¼��ÜÜ�Á�¼ö�*ÈÜÜ¯Õ 

/ƐƐƵĞ�ϰ 

dƵĞƐĚĂǇ�ϭϮͬϬϳͬϮϭ 

'�'�ŚĂƚĞƐ�ƚŽ�ǁĂƐƚĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ƟŵĞ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ƉŽƐƚ-�ƐƐĞŵďůǇ�ďƵƚ͙͙͙͙͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ǁŽƌƌǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶ͛ƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ƚŽĚĂǇ͊� 

DƵŐƐŚŽƚ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�Ăůů͘ 

:ƵƐƚ�ŐŽŶŶĂ�ůĞĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŚĞƌĞ͘͘͘ 

�ŝŐŝƚĂů�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƉŽƐƚ�ĐƌĞĂƚĞĚ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞĚŝƚŽƌ�
ĨŽƌĐĞĨƵůůǇ�ƌĞŵŽǀĞĚ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞ� ĐƌĞĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ� ĨŽƌ� �ŝŐŝƚĂů�
tŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ďĞŝŶŐ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ŽďƐŽůĞƚĞ�ďǇ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�
EŽƌƚŚ� tĞƐƚĞƌŶ� ^ǇŶŽĚ� ĐŽůůĞĂŐƵĞ͘� '�'� ǁĂƐ� ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ŚŽǁ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƚŚĞ� 'ĞŶĞƌĂů� ^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
ĂƉƉĞĂƌĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŵŽǀŝŶŐ� ŝŶ� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞŵŽǀĞ� Dƌ�
�ƌĂƵŶƐƚŽŶ�ĨƌŽŵ�ŽĸĐĞ͘͘͘ 

,ĞĂĚůŝŶĞƐ 
· �ůĞƌŬ�ƵƐĞƐ�ŶĞǁ-ĨĂŶŐůĞĚ�ƐůĂŶŐ͕�'�'�ůĞŌ�ďĂŋĞĚ�-�

tĞ�ũƵƐƚ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŬĞĞƉ�ƵƉ͘�/ƚ�ƐŚŽǁƐ�ƚŚĞ�ƉĂĐĞ� 

· �ĂŵďƌŝĚŐĞ�:ĂĐŬĂŶŽƌǇ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĨŽƌŵĞĚ�-�/Ŷ�Ă�
ƚĂŬĞŽǀĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐůŽƚ�ŽŶ���ĞĞďŝĞƐ͕�'�'�
ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dŚĞ�
ZĞǀĚ͘�EŝŐĞů�hĚĞŶ�ĂŶĚ�dŚĞ�ZĞǀĚ͘�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ĂǀŝĚ�
dŚŽŵƉƐŽŶ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

· �ŶŐůĂŶĚ�ŐŽĂůŬĞĞƉĞƌ�ĂŶŐƌǇ͕�ŐŽĂůƉŽƐƚƐ�ŵŽǀĞĚ͙ 

· �ĂŵďƌŝĚŐĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ďƌŝŶŐƐ�ĐĂůŵ͘�:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ͘ 

· 'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽǀĞƌƚŚƌŽǁ�ƉůŽƚ�ĨŽŝůĞĚ�-�/Ŷ�Ă�
ƐůŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŶŐƵĞ͕�ƚŚĞ�DŽĚĞƌĂƚŽƌƐ͛�ĐŚĂƉůĂŝŶ�ƵŶͲ
ĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƉůŽƚ�ƚŽ�ŝŶĚƵĐƚ�dŚĞ�
ZĞǀĚ͘��ĚƌŝĂŶ��ƵůůĞǇ�ĂƐ�'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͘ �EĞǆƚ�
ƟŵĞ͙ 

· η:ŽĂŶKŶdŽƵƌ�-�WŽƉƵůĂƌ�'�'�ĂƌƟĐůĞ�ƐƉĂƌŬƐ�ƌƵƐŚ�
ŽŶ�ƚŽƵƌŝƐŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͘�tĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ϰ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƚŚĞ��ŶŐĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ǇĞƐƚĞƌͲ
ĚĂǇ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘ 

�ƐƐĞŵďůǇ�ĚŝƐĐƵƐƐĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ 



^ĞǀĞƌĂů�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�͞ƉĂŝĚ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͟�ŽŶ��ŽŽŵ͖ 

· WƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĞĂǀĞ�ďƵƩŽŶ͖ 
· DĂŬĞ�Ă�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ŽƌĚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͖ 
· ZĞƐƚŽĐŬ�ŽŶ�ĐŽīĞĞ͖ 
· KƉĞŶ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƚĂŝŶƐ͖ 
· ZĞŵŝŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͖ 
· WƵƚ�ƚŚĞ�ůŝǀĞƐƚƌĞĂŵ�ƌĞƉůĂǇ�ŽŶ�Ăƚ�ďĞĚƟŵĞ͖ 
· ^Ğůů�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�WĂůĞƐͲ

ƟŶŝĂŶ�ƉƌŽĚƵĐĞ͖ 
· �ƵǇ�Ă�ĐůĞƌŬ͛Ɛ�ĐĂƐƐŽĐŬ�;ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŵĂŬĞ�

ǇŽƵƌ�ŽǁŶ͙Ϳ͖ 
· ,ĂŶŐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ŵĂƚĞƐ�ŽŶ�tŽŶĚĞƌ͖ 
· ,ƵƌƌŝĞĚůǇ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ĮŶĂů�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�'�'͖ 
· �ĐƚƵĂůůǇ�ƌĞĂĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŚŽǁ-Žī�

ďŽŽŬĐĂƐĞ͖ 
· ZĞĂĚ�ƚŚĞ��ŽŽŬ�ŽĨ�ZĞƉŽƌƚƐ͖ 
· ZĞƐƚŽĐŬ�ŽŶ�ƐŶĂĐŬƐ͖ 
· �ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ůŽĐĂů�ďĂƌďĞƌƐ�ŶĞĂƌ�dŚĞ�^ƉŝƌĞ��ŚƵƌĐŚ͕�

&ĂƌŶŚĂŵ͖ 
· �ƵǇ�Ă�hZ��ƟĞ�;ΎƉĂŝĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶΎͿ͖ 
· tƌŝƚĞ�Ă�͚ƐŵĂůů͛�ŚĂŶĚŽǀĞƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�

DŽĚĞƌĂƚŽƌ-�ůĞĐƚ͖ 
· �ŽŶƐƵůƚ�ǇŽƵƌ�ƵŶŝŽŶ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͖ 
· WŝĐŬ�ƵƉ�WĂĚĚŝŶŐƚŽŶ��ĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ͖ 
· �ŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�η:ŽĂŶKŶdŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚ͖ 
· �ůĞĂŶ�ƵƉ�ƚŚĞ�ĞŵƉƚǇ�ďŽƩůĞƐ�Ăƚ�tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ��ŽůůĞŐĞ͖ 
· 'Ğƚ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŽ�ƌĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĂůƐ�ǁŝƚŚ�ŽƌĂŶŐĞ�ĂŶĚ�

ďůƵĞ�ĐĂƌĚƐ͖ 
· ^ĂǇ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ƐǇŶŽĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�

ƐĂǇ͖ 
· ^ĂƟƐĨǇ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƉŽůůƐ͖ 
· 'ŽŽŐůĞ�ǁŚĂƚ�<ĂŝƌŽƐ�ŵĞĂŶƐ͖ 
· ,ŽůĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�hZ���ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�;�ƌ�

DŝĐŬůĞŵ�ƌƵŵŽƵƌĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶͿ͖ 
· ^ĞŶĚ�Ă�ŐůŽǁŝŶŐ�ĞŵĂŝů�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂĚŽƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�

'�'��ĚŝƚŽƌŝĂů�dĞĂŵ͖ 

͞EĂƵŐŚƚǇ͟�DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ƌƵŶƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ǁŚĞĂƚ 

/Ɛ�ƚŚŝƐ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ͍ 

dŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ƚŚĞ�hZ��-�ŶĞǁ�ƐƉŝŶ�ŽŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ůŽŐŽ 

dŚĞ�ƚĞĐŚ�ƚĞĂŵ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐĂƵŐŚƚ�ŽŶ�ĐĂŵĞƌĂ�ƚŚĞ�
'ĞŶĞƌĂů�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hZ�͛Ɛ�ůŽŐŽ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ƌĂƚŚĞƌ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŚĞ�ŝƐ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
>ŝĨĞ�ZĞǀŝĞǁ͙�ŵĂǇďĞ� ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ƉƵƚ�Ă�ŶĞǁ�ĂŶŐůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͍ 

zŽƵƚŚ�ĐŽƵƉ�ĨĂŝůƐ�-�tĂƩ�ŝƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͍ 

/Ŷ�Ă�ĚƌĂƐƟĐ�DŽĚ-Žī͕�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ƐƐĞŵďůǇ�DŽĚĞƌĂͲ
ƚŽƌ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ƉƵůů�ƚŚĞ�ƉůƵŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�dŚĂŵĞƐ�EŽƌƚŚ�^ǇŶͲ
ŽĚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ� ;ƚŚƵƐ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ� ǁĂƩĂŐĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŚŽƵƐĞ͙͙͙͘Ϳ͘� ^ĂĚůǇ� ŚĞ� ĨĂŝůĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ĂĐĐŽƵŶƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ŽĨ� ƐƚĂŝƌƐ� ĂŶĚ� ŚŝƐ� ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ�
ŽƉĞŶ� ĚŽŽƌƐ͕� ƐŽ� ŚŝƐ� ĞīŽƌƚƐ� ǁĞƌĞ� ƚŚǁĂƌƚĞĚ  ͘&KhE�͗�dŚĞ�͚�͛�tŽƌĚ 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƐƵŐŐĞƐͲ
ƟŽŶƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞůƵƐŝǀĞ� ͚�͛�ǁŽƌĚ͘�^ĂĚůǇ� ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚŶ͛ƚ�
ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ĞĚŝƚŽƌŝĂů�ƉƌŽŽĨƌĞĂĚ͕�Žƌ�ƚŚĞ��ŝŐŝƚĂů��ŚĂƌƚĞƌ͘  

dŚĞ�'�'�ƚĞĂŵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ŽĨ�'�'�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�
ƐƚƌĂŶŐĞƐƚ�ŽĨ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ  ͘

KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�hZ��zŽƵƚŚ͕�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬͲ
ĞŶĚ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǀŽŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�
ďĞ�ŚĞĂƌĚ͊ 


