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&KZ�^�>� 
�ŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŇŝƉƉǇ�ƚŚŝŶŐ͘ 

EĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŐĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�Ăƚ�;ǁĞ�Ăůů�ĚŽ͊Ϳ͕�
ůŽŽŬ�ŶŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ͊ 

�ůů�ĞŶƋƵŝƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�zŽƵƚŚ��ƐƐĞŵďůǇ��ůĞƌŬ 

'�'�ǁĂƐ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�
ƚĞĂŵ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͘ �tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ��ůĞƌŬ�
ŬĞĞƉƐ� Ă� ĐůŽƐĞƌ� ĞǇĞ� ŽŶ� ƚŚĞŵ� ŶĞǆƚ� ƟŵĞ� ƐŽ� ƚŚŝƐ�
ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŐĂŝŶ͘ 

DĂŶ�ǁŚŽ�ƐĞůůƐ�hZ��ƟĞƐ�ǁĞĂƌƐ�Ă�hZ��ƟĞ 

 

 

 

 

 
 

tĞ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ�ǁƌŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƉŚŽƚŽ͕�
ĐĂŶ�ǇŽƵ͍ 

· dĞĐŚ�dĞĂŵ�ƐůĂƐŚĞĚ�-�&ŽůůŽǁŝŶŐ��:�DŝůůƐ͛�ŶĞǁ�ũŽď�
ĂƐ�Ă�ǀŽŝĐĞŽǀĞƌ�ĂƌƟƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�y-&ĂĐƚŽƌ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ƐĂĚ�
ƚŽ�ŚĞĂƌ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞ͘ 

· hZ���ŽŵŵƐ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĚĞůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ǀŽƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁĞůů� -� /Ŷ�ŽƚŚĞƌ�ŶĞǁƐ͕��ŝŐŝƚĂů��ŚĂƌƚĞƌ�
ƉĂƐƐĞƐ�ǁŝƚŚ�ϭϬϬй�ŝŶ�ĨĂǀŽƵƌ͘  

· E�t^�:h^d�/E�-�&ŝŶĂŶĐĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐͲ
ĞƐ͘ 

· DŽĚĞƌĂƚŽƌ�ůĞƚƐ�ƐůŝƉ�ƉƐǇĐŚŝĐ�ƉŽǁĞƌƐ�-�͞/�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�
ǇŽƵƌ� ŵŝŶĚ͟� ǁŚŝƐƉĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ� tĞƐƚŵŝŶƐƚĞƌ� �ŽůͲ
ůĞŐĞ͘�tĞ�ƐŚƵĚĚĞƌĞĚ͕�ĚŝĚ�ǇŽƵ͍ 

· tĞƐƚ� DŝĚůĂŶĚƐ� ^ǇŶŽĚ� ŚĂƐ� �ĐŽ-�ŚƵƌĐŚ� ĂǁĂƌĚ�
ƌĞƐĐŝŶĚĞĚ� -� '�'�ǁĂƐ� ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ďǇ�tD�^ǇŶŽĚ͗ 

�ůĞĂƌůǇ� ŐŽŝŶŐ� ĂŐĂŝŶƐƚ� ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ďǇ���
ZŽĐŚĂ͕� ǁĞ� ĨŽƌŵĂůůǇ� ƌĞǀŽŬĞ� ƚŚĞŝƌ� �ĐŽ-�ŚƵƌĐŚ�
ĂǁĂƌĚ͘ 
 

�ůƐŽ�-�ǁŚǇ�ĚŽĞƐ�^ƚĞǀĞ�ƚŚŝŶŬ�ŚĞ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĨĂǀŽƵƌŝƚĞ͍͊ 

�ĞůĞďƌĂƟŶŐ�ϱϭ�ǇĞĂƌƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͊ 



ϭϬϭ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ĚŽ�ǁŚŝůƐƚ�͞ƉĂǇŝŶŐ�
ĂƩĞŶƟŽŶ͟�ŽŶ��ŽŽŵ͗ 

ϯϱ͘ �ƐŬ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚ�ƚĞĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŝ&ŝ�ĐŽĚĞ͖ 
ϯϲ͘ 'Ž�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�;ǇŽƵ�ŚĞĂƚŚĞŶ͊Ϳ͖ 
ϯϳ͘ ^ĐƌŽůů�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐĂůůĞƌǇ�ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚŽ͛Ɛ�ƉƌĂǇŝŶŐ�

ŵŽƐƚ�ĞĂƌŶĞƐƚůǇ͖ 
ϯϴ͘ tĂƚĐŚ�ƚŚĞ�tŝŵďůĞĚŽŶ�ĮŶĂů͖ 
ϯϵ͘ &ŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ƉĂƵƐĞ�EĞƞůŝǆ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ƵŶŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝͲ

ĐƌŽƉŚŽŶĞ͖ 
ϰϬ͘ ^Ğƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ƚŽ�ƐĂǇ�͞zŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ĂƵƚŚŽƌŝͲ

ƚǇ�ŚĞƌĞ͖͟ 
ϰϭ͘ �ŽŵƉůĂŝŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ŽƉƟŽŶƐ 
ϰϮ͘ ͞�ĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ͟�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƉĞŶͲ

ƐŝŽŶƐ͖ 
ϰϯ͘ ZĞĚĞĐŽƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŶƟƌĞ�ŚŽƵƐĞ͖ 
ϰϰ͘ &ŽƌŐĞƚ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ƚƌŽƵƐĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�

ƐƚĂŶĚ�ƵƉ͖ 
ϰϱ͘ ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŽĨ��͘�^͘�>ĞǁŝƐ 
ϰϲ͘ &ŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŵƵƚĞ�ǁŚĞŶ�ƐŝŶŐŝŶŐ͖ 
ϰϳ͘ ZĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�'ŽƐƐŝƉ͖ 
ϰϴ͘ �ŚĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�DŝĐŚĂĞů�,ŽƉŬŝŶƐ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�

ƋƵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ͖ 
ϰϵ͘ :ŽŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶĚĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�WĂƌŬ�ZƵŶ͖ 
ϱϬ͘ WƌĞƚĞŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵŝŶƵƚĞ�ƟŵĞƌ͖ 
ϱϭ͘ hƐĞ�dŚĞ�,ĂǇĞƐ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͖ 
ϱϮ͘ >ŽŽŬ��ŚƵƌĐŚ�,ŽƵƐĞ�ƵƉ�ŽŶ�'ŽŽŐůĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ǀŝĞǁ�;ƚƌƵƐƚ�

ŵĞ͘͘͘Ϳ͖ 
ϱϯ͘ >ĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�dŝŬ�dŽŬ�ĚĂŶĐĞ͖ 
ϱϰ͘ ^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ǁƌŽŶŐ�ƐĐƌĞĞŶ�ŝŶ�Ă�ďƌĞĂĐŚ�ŽĨ�'�WZ͖ 
ϱϱ͘ :ŽŝŶ�Ă�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĐĂůů͖ 
ϱϲ͘ �ŽŽŬ�ĞǀĞƌǇ�ϭϰ-Ϯϲ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŽŶƚŽ�zŽƵƚŚ�

�ƐƐĞŵďůǇ�ϮϬϮϭ͖ 
ϱϳ͘ WŚǇƐŝĐĂůůǇ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͖ 
ϱϴ͘ ^ĂǇ�͞ŝƚ͛Ɛ�Ă�ƐŚĂŵĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͖͟ 
ϱϵ͘ &ƌĞŶĐŚ�ƉůĂŝƚ�ƚŚĞ��ƐƐĞŵďůǇ��ůĞƌŬ͛Ɛ�ŚĂŝƌ͖ 
ϲϬ͘ ^ĞŶĚ�ĂŶ�hŶĚĞƌ-Ϯϲ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ŽŶ�

hďĞƌ�ĂƚƐ͖ 
ϲϭ͘ tŚĞŶ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ƐĂǇ�͞ŵǇ�ƉŽŝŶƚ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�

ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ͕�ďƵƚ͙͖͟ 
ϲϮ͘ /ŶƐƚĂƚĞ�EŝŐĞů�hĚĞŶ�ĂƐ�>ŽƌĚ�,ŝŐŚ�DŽĚĞƌĂƚŽƌ͖ 
ϲϯ͘ DĂŬĞ�Ă�ǀŝƌĂů�ǀŝĚĞŽ͖ 
ϲϰ͘ 'Ğƚ�͞ŝƚ͛Ɛ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ͟�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŚƌĞĞ�

ŵŝŶƵƚĞƐ͖ 
ϲϱ͘ ,ĂǀĞ�tŝ&ŝ�ŝƐƐƵĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�tĂůĞƐ͖ 
ϲϲ͘ EŽƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�hŶĚĞƌ-ϮϲƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝĨ�

ǇŽƵ͛ƌĞ�KǀĞƌ-Ϯϲ͘ 
ϲϳ͘ EŽƚĞ�ŚŽǁ�ǁĞůů�ƚŚĞ�KǀĞƌ-ϮϲƐ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝĨ�

ǇŽƵ͛ƌĞ�hŶĚĞƌ-Ϯϲ͘ 
ϲϴ͘ ZƵŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂƌŐĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�

ďĂƩĞƌǇ͖ 

EĞǁ�ƉŽůůŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ƌĞǀĞĂůƐ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŽ�WĂƌĂďůĞ 

'�'�ŚĂƐ�ŚĂĚ�ŝƚ�ĐŽŶĮƌŵĞĚ͕�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�WĂƌĂďůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ͘�dŚĞ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉĂƌĂďůĞ�ǁĂƐ�ůŽƐƚ�ĂƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ĨŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ůŽƐƚ�
ƐŚĞĞƉ͕�ƚŚĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŽŶĞ͕�ƌĞĂůͲ
ŝƐŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ϭϬϭ�Ăůů�ĂůŽŶŐ  ͘

�ŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ͛Ɛ�ŵĂƚŚƐ�ƋƵŝǌ 
ϭ͘ ϰϱŵŝůůŝŽŶ 
Ϯ͘ ϮϬϯŵŝůůŝŽŶ 
ϯ͘ �ĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ—ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ƚŚĞ�й�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�

ǀŽƟŶŐ�ĨŽƌͬĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ͘͘͘ 

�KDDhE/dz��t�Z�^�^W�Z<��KEdZKs�Z^z 
'�'� ŝƐ� ƐĂĚ� ƚŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ǁĂƌĚƐ� ǁĞƌĞ�
ĐůĞĂƌůǇ�ŶŽƚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ĨŽĐƵƐƐĞĚ�ĂƐ�ǁĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ͗ 

tŚĂƚ�ĚŝĚ�sĂŶĐŽƵǀĞƌ�ĞǀĞƌ�ĚŽ�ƚŽ�ǇŽƵ͍͊ 

tĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŬŶĞǁ� ƚŚĞ� �ƐƐĞŵďůǇ� �ůĞƌŬ� ǁĂƐ� ƵƉ� ƚŽ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͘͘͘ 

'��DĞŵďĞƌ�ĂƩĂĐŬĞĚ�ďǇ�ŐŝĂŶƚ�ƉƵĸŶ 
&ŽƵů�ƉůĂǇ�ƐƵƐƉĞĐƚͲ
ĞĚ� ĂŌĞƌ� ǇĞƐƚĞƌͲ
ĚĂǇ͛Ɛ��ŝďůĞ�^ƚƵĚǇ͕ �
ĂŶĚ� ĂƐŬƐ� ƚŚĞ� EĂͲ
ƟŽŶĂů� ^ǇŶŽĚ� ŽĨ�
^ĐŽƚůĂŶĚ� ƚŽ� ƌĞͲ
ŵĂŝŶ� ǀŝŐŝůĂŶƚ͘�
'�'� ŚĂƐ� ĂƐŬĞĚ� ƚŚĞ� �ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� �ŚĂƉůĂŝŶ� ĨŽƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚ͘ 

t,�d�/^�d,����tKZ�͍͍ 
�ŌĞƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�;ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ďůŽĐŬĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌͿ͕�ƚŚĞ�'�'�
ƚĞĂŵ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞĂĐŚ�Ă�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�͚��
ǁŽƌĚ͛�ŝƐ͘ 
WĂƵů�tŚŝƩůĞ�-�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƐŚĞĚ�ĂŶǇ�ůŝŐŚƚ͍͊ 



WĞŶƐŝŽŶ�ĨƵŶĚ�ĐƌŝƐŝƐ�ƐŽůǀĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
^ǇŶŽĚ�ŇŽŽĚŝŶŐ 

'��ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ďĂŶ�ŽŶ�Ăůů� 
ŵŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�ǀĞŚŝĐůĞƐ 

'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇ� ŚĂƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĚĞĞƉ� ĐŽŶĐĞƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ďǇ�ŵŝŶŝƐƚĞƌƐ͘�/ƚ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŚĞ�
ĐŽŶĐĞƌŶ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ� ĐƵŵďĞƌƐŽŵĞ� ĚŝƐĐŝƉůŝͲ
ŶĂƌǇ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĨƌŽŵ�ƌĞĐŬůĞƐƐ�ĚƌŝǀŝŶŐ͕�Žƌ� ŝŶǀŽůǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁŝƚŶĞƐƐŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ŽīĞŶƐĞƐ͘� 
 
'�'�ĨĞĞůƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ďĂŶ͕�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�
ƉŽƚĞŶƟĂů� ƚŽ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚƌĂĸĐ� ŶŽŝƐĞ� ĨƌŽŵ� ĨƵƚƵƌĞ� hZ��
ǀŝĚĞŽƐ͘ 

�KZZ��d/KE 
'�'�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƌĞůŝĂďůǇ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽƚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ŬŶŝƩĞƌƐ�ǇĞƐƚĞƌĚĂǇ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ĨĂĐƚ�ŬŶŝƫŶŐ͘�dŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ǁĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂŵĞŶĚ�ŝƚ�ƚŽ͗��ƌŽĐŚĞƚ�ĂŶĚ��ŽŐŝƚĂƚĞ 

'��ZĞƉ�>ŽƐĞƐ�dƌĂĐŬ�ŽĨ�ZŽůĞ 
�ŌĞƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŽƌǇ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ƚŚĂƚ� ǁĞ� ĂƌĞ� ŚĞƌĞ� ĂƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ� ƌĂƚŚĞƌ� ƚŚĂŶ�
ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�'�'�ǁĂƐ�ƐĂĚĚĞŶĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ� ŚĂĚ� ďĞĐŽŵĞ� Ă� ƉƵƉƉĞƚ͘� ^ŚĂŵĞ� ŽŶ� ǇŽƵ�
EŽƌƚŚ�tĞƐƚĞƌŶ�^ǇŶŽĚ͘͘͘ 

 

/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͍ 
dŚĞ� �ƐƐĞŵďůǇ� �ůĞƌŬ� ƐƚĂƚĞĚ� ƚŚĂƚ� Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ŝƐ� Ă�
͚ďƌŝĞĨ�ƵƩĞƌĂŶĐĞ�ĞŶĚŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŵĂƌŬ͛͘ �tĞ�ďĞͲ
ůŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂůƐĞ͕�ƐŝŶĐĞ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ăƚ�'��
ƚŚƵƐ�ĨĂƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƌŝĞĨ͘  

dŚĞ�ǁŽŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ϯ-ƐŝĚĞĚ�ƉĂƉĞƌ͍͍ 

hZ��ŵĞƌĐŚĂŶĚŝƐĞ�ĨŽƵŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞ  ͗
 
 
 
 
 

^ŽƌƌǇ�EŝŐĞů͕�ǁĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ƌĞƐŝƐƚ͊ 

WĞƚƐ�ŽĨ�'�͊ 
dŚĞ� ĐŚĂƉůĂŝŶ� ĐŽŵŵĞŶƚĞĚ� ŽŶ� Ă� ĐƵƚĞ� ĚŽŐ͘� tĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ďĞƩĞƌ͙ 

 

/Ĩ�ǁĞ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŚŽǁĞǀĞƌ͕ �Ăƚ�t�zd͕ �ŝƚ͛Ɛ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĨŽůůŽǁ�ΛďƵŶŶǇͺůŽĚŐĞ�ŽŶ�/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͊ 
dŚĂŶŬƐ��ĞĞƌĂŬ�ĨŽƌ�ďƌŝŐŚƚĞŶŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ǁĞĞŬ͊ 

^ƉŽƩĞĚ�ŽŶ��ŽŽŵ 
· tŚŝƚĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�dŽďůĞƌŽŶĞ�-�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂƌŝŶŐ͊ 
· &ůŽĂƟŶŐ�ŚĞĂĚƐ�-�ƐĞĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŽŶĞ͊ 
· sŝĐƚŽƌŝĂ�dƵƌŶĞƌ 
· Victoria Turner 
· �Ŷ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ǁĂǇ�ŽĨ�ĚŝƐƉůĂǇŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶ�;ŽŶůǇ�ũŽŬŝŶŐͿ 


